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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN NAM
2018 CUA VICEM

TONG CONG TY CONG NGHIEP  CONG HOAXAHOL CHU NGHIA VIET NAM
XI MANG VIET NAM Pic lap - Tw do - Hanh phitc
MST: 0100106320

Ha Nji, ngay thang  ndm 2018
(Ké hoach sin xudt kinh doanh va dau tw xdy dung nim 2018 cua VICEM da dugc
Hpi dong thanh vien VICEM phé duyét tai van ban 56 § 942/0D-VICEM ngay
24/5/2018 va viin bén s6 943/0D-VICEM ngay 24/5/2018)

I/ Tinh hinh sin xudt kink doanh va ddu tir phdt trién ndm 2017:
1. Téng quan chung:
* Thudn loi:

- Tbng vbn dau tu toan x4 hoi thuc hién trong nim theo gia hién hanh wéc tinh
dat 1,67 triéu ty déng, ting 12,1% so v&i ndm 2016 va bﬁng 33,3% GDP.

- Bén canh con sb ting trudng GDP 4n tugng 6,81%. Céan can thuong mai
hang héa tinh chung ca niim 2017 xut siéu 2,7 ty USD, trong dé khu vyc kinh té
trong nudc nhip siéu 26,1 ty USD; khu vuce ¢6 vbn diu tu nudc ngodi xuft siéu 28,8
ty USD.

- Nam 2017 cfing ghi nhan mot k¥ luc méi cia xut nhip khdn Viét Nam khi
tbng mirc lra chuyén hang héa xuét, nhip khdu vuot mée 400 ty USD.

- Chi sb gi4 tiéu dung (CPI) thang 12 ting 0,21% so voi thang 11 va tang 2,6%
s0 véi thang 12 nam ngodi. Nhu vy, CPI binh quin ca nim 2017 ting 3,53% so v0i
nim 2016, nim trong muc tiéu ting dudi 4% do Qubc hoi dé ra.

- Thj trudng bit dong san c¢6 chuyén bién tich cuc, nhidu dy 4n bat dong san
1én dugce khdi cong xay dung.

* Kho khin:

- Nganh xi mang tiép tuc phai dbi mit véi “Cung” vuot “Cau” khoang 25%-
30% nén canh tranh ngdy cang khéc liét.

- Nhimg tac dong ctia thién tai, mua bio, 18 lut déc biét la khu vuc mién

Trung.




- Ty gia ddng EURO bién dong 16n so véi ddng USD.

- Gia nguyén nhién v4t liéu, chi phi ning lugng déu c6 xu hudng ting da tac

déng dén hiéu qué sén xudt kinh doanh cia nganh xi mang ndi chung va ciia VICEM

noi riéng.

2. Két qua thye hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017 ciia VICEM:

s Kéh h Thue. | % so sanh
STT  Chi tiéu BV.T | ;’a‘i - | hién nim | véi KH nim
- mAmEAR 2017 | 2017
1 San xuét Clinker | 1.000 tin 19728 | 19.295 97,8%
2 Sén xuit Xi ming | 1.000 tAn 24797 | 22.500 90,7%
Tiéu thy SP chinh , |
3 (XM + Clinker) | 1.000 tin 27.163 1  26.775 98,6%
a Clinker 1.000 tén 2.366 4.229 178,7%
b Xi méng 1.000 tén 24.797 | 22.546 90,9%
4 Tong doanhthu | TV ddng 38.178 |  36.606 95,9%
Loi nhudn trude )
5 thué T ddng 2.656 2.524 95,0%
6 Nop ngan sach Ty ddng 1.582 1.679 106,1%

3. Pau tu xiy dyng:

- Gi4 tri khéi luong dau tur x4y dung thyc hign ndm 2017: 563,837 ty déng dat
52,1% ké hoach nam 2017 (K€ hoach 2017: 1.080,5 ty dong tai viin ban 947/BXD-
KHTC ngay 28/4/2017).

- Tinh hinh thuc hién va giai ngén ndm 2017 cua cac du an dat thép, nguyén

nhin do:

- Trong qué trinh 14p du 4n con nhiéu bat cip din dén khi tham tra, thim dinh

phai chinh sira bdo cAo nghién ctiu kha thi, du 4n chua sét véi thie té. Cong tac thdm

tra, thdm dinh con han ché, khbng phat hi¢n hét nhiing sai s6t dan dén khi dau thiu

cung cép thiét bi, thiét k& - du todn, thuc hién cic g6i thiu... phai bd sung, chinh

sira, 1am tang téng mtrc dAu tu, tién d6 kéo dai..



- Th tuc chuén bi du tw du 4n phirc tap, mét nhiéu thoi gian. Nang luc mot
s6 chil d&u tr, Ban QLDA v nha thiu con han ché, din dén tién 6 thi cong kéo dai.

- Thi tyc vé& dit dai, dén bu giai phéng mit bing, khio s4t thim do trit lrong
mo... mat nhiu thoi gian nén viéc giai ngén vbn rét cham.

- Mot s6 nha thau chua thue hién hét trach nhiém, nghia vy theo hgp déng dan
dén tién do thi cong kéo dai.

II/ K& hoach sin xudt kink doanh va ddu ti phdt trién ndm 2018:
1. Dw bdo tinh hinh niam 2018:
* Thudn loi:

- Kinh t& vi mé kha ning én dinh, ting trudng kinh té du kién tir 6,5- 6,7%;
V& nhu cu xi ming ndi dia du béo ting trudng tir 3-5% so véi nim 2017.

- Tir ngay 01/02/2018 thué xudt khau xi miing s& dugc 4p dung mirc thué 14
0%.

- Trong nim 2018, VICEM vén s& tip trung chii yéu vao thi trudmg trong nudc,
nang cao san luong tiéu thy, chiém Iinh thi tredng, déng thoi van tich cure tim kiém
khach hang dé xuit khiu clinker, xi ming.

* Kho khan:

- @Gia dién, gia than dugc du bio s& ting; sirc ép canh tranh trong nudc tiép tuc
gia ting 1a nhing yéu t bét lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh nim 2018.

- Céc loai vat liéu xay dung khac lai co xu huténg ting nhu gi4 cat xdy dung
ting manh d& anh hudng dén tién do céc du 4n diu tr do phai diéu chinh téng mirc
dau tr va du todn géi thiu. Pidu ndy ciing lam gidm lugng tiéu thu xi ming cling
nhur céc loai vét liéu xdy dung khac.

- Thi trudng loi thé xuit khdu ciia Viét Nam nhur Philippines bi sut giam do
bét bn chinh tri hay nhu viéc cic doanh nghiép xi mang bi 4p dung hang rao kiém

so4t chat hrong,



2. Ké hoach nim 2018 ciia VICEM:

STT Chi tiéu P.V.T Ké hoach 2018
1 Séan xuét Clinker 1.000 tAn 19.890
2 San xut Xi méng 1.000 tAn 24.615
3 Tiéu thu SP chinh (XM + Clinker) 1.000 tin 28.018
a Clinker 1.000 tin 3.403
b Xi méing 1.000 tén 24.615
4 Téng doanh thu T¢ ddng 36.453
5 Loi nhuan trude thué T dbng 2.659
6 Nop ngan sach Ty ddng 1.599
7 Téng gia tri dAu tu T ddng 780,438

(Ké hoach 2018 theo théa thudn cia B§ Xdy dung tai vin ban sé 1209/BXD-KHTC ngay

24/5/2018)
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